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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.0. INTRODUCCION

Las bases de la estrategia de desarrollo local LEADER se deben estructurar de un modo integral, esto es teniendo
en cuenta tanto el analisis de necesidades de desarrollo, como la opinidn de la poblacién, que a su vez permita
su puesta en comun con todos los agentes para profundizar en la revisién de la estrategia del territorio

El proceso de planificacion participativa tiene como objetivo general organizar y estructurar la participaciéon
efectiva en todo el proceso de planificacion estratégica, a lo largo de sus fases de diagnéstico, planificacion y
evaluacién.

El proceso de participacién ciudadana, para GDR Alpujarra de Granada, tiene como objetivo conocer la opinidény
necesidades de la propia poblacién, de las instituciones publicas, agentes econdmicos y agentes sociales del
territorio, y que sean los actores de las comunidades rurales los que decidan qué aspectos quieren cambiar, o
gue nuevos servicios para la poblacién o econdmica local quieren implementar para el proximo periodo 2023-
2027, dentro de la Estrategia de Desarrollo Local.

Para ello se ha combinado la participacion online con la presencial, la abierta al publico y la dirigida a
determinadas entidades: cuestionarios online, talleres abiertos al publico, mesas de trabajo y reuniones con
entidades relevantes para el territorio. En las diversas actividades participativas, tanto de caracter sectorial como
a nivel general, se ha buscado generar un ambiente participativo buscando detectar las necesidades del
territorio, facilitar que los participantes hiciesen propuestas de actuacion, y la priorizacion de acciones
encaminadas a la articulacion del nuevo programa de desarrollo para la comarca de la Alpujarra de Granda para
el periodo 2023-2027.

En este epigrafe se han incluido los mecanismos, organizacion y nivel de participacién aplicados en el proceso de
disefio de la Estrategia de Desarrollo Local de la Zona Rural Leader Alpujarra de Granada, que se han realizado en
cada una de sus principales fases, incluyendo las actuaciones realizadas, los resultados, los mecanismos de
participacion, y el grado de participacion alcanzado, con indicacion de la representacién por edad y sexo.
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.1. FASE DE DIAGNOSTICO Y ANALISIS DAFO

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Desde el GDR del ALPUJARRA DE GRANADA hemos puesto en marcha un proceso abierto de caracter
participativo para la elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER encaminado a conseguir la
maxima implicacion ciudadana en el disefio, desarrollo y ejecucién de las estrategias y lineas de actuacion que
se propongan.

La metodologia/ dindmica participativa ciudadana aplicada para la fase de Diagnostico y Analisis DAFO, ha sido
a través de Cuestionarios on-line a la poblacién en general, a los agentes sectoriales, y a los representantes de
las instituciones publicas.

El proceso de participacion ciudadana, para el GDR Alpujarra de Granada, tiene como objetivo conocer la opinion
y necesidades de la propia poblacién, de las instituciones publicas, agentes econdmicos y agentes sociales del
territorio, y que sean los actores de las comunidades rurales los que decidan qué aspectos quieren cambiar, o
gue nuevos servicios para la poblacién o econdmica local quieren implementar para el proximo periodo 2023-
2027, dentro de la Estrategia de Desarrollo Local

Los principios fundamentales sobre los que se basan las actuaciones de participaciéon ciudadana utilizadas
durante los procesos de elaboracion, seguimiento y evaluacion de la estrategia son:

19 Participacion Efectiva para enfoque ascendente

«

Entendemos que una parte de los procesos de participacién ciudadana, son de “percepcién “ por ello
consideramos que en la participacién se debe aportar las ideas y proyectos que realmente consideran necesarios
para el desarrollo del territorio, ofreciendo para ello espacios de participacion abiertos a cualquier persona
implicada en el territorio (web, mail, cuestionarios y consultas on-line) y espacios de participacion presencial
tanto en grupo (Talleres, Mesas Sectoriales, Mesas de Priorizacion), como de forma individual (entrevistas de
enfoque con expertos clave del territorio)

29l egitimidad y transparencia en el proceso

Que se garantiza gracias a la informacion recabada a un gran niumero de agentes, a la informacién inmediata de
todos los procesos, el caracter abierto y no selectivo de las vias de participacién, junto al registro de todos los
hitos del proceso para su difusién inmediata a través de internet.

3o Diddctica del proceso de participacion

El proceso de participacion es una oportunidad para informar y formar a cerca de las especificidades de los
programas de desarrollo rural y de los resultados de los procesos de informacion.

Por ello se aprovechan las posibilidades que ofrece internet para su realizacion y difusién, asi como las bases de
datos que se generan a lo largo del proceso de ejecucion de la estrategia (convocatorias, control de asistencia,
estadisticas de encuestas recibidas)

40 Efectividad y alcance del proceso de planificacion estratégica

El proceso de planificacién genera informacién muy relevante, ya que cualquier dato o informacién obtenida
atiende a una necesidad u objetivo concreto y dirigido a la obtencién de evidencias que permite alcanzar
resultados y conclusiones muy relevantes para la Estrategia.

CUESTIONARIO GENERAL

Desde la Asociacion para el Desarrollo Rural de La Alpujarra-Sierra Nevada de Granada hemos puesto en marcha
un proceso abierto de caracter participativo para la elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER
encaminado a conseguir la maxima implicacion ciudadana en el disefio, desarrollo y ejecucion de las
estrategias y lineas de actuacion que se propongan.
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La primera metodologia aplicada ha sido un Cuestionario General a la Poblacién para las subfases de
diagnéstico:

DAFO cualitativo

Deteccion de necesidades y potencialidades

Aspectos innovadores

Aspectos transversales

Objetivos y posibles proyectos.

Se ha empleado un formulario estructurado con mas de 40 variables, que combinaba preguntas abiertas,
cerradas y la escala Likert para poder medir actitudes y conocer el grado de conformidad con
distintas afirmaciones de la persona encuestada, facil de cumplimentar y en la que se abordaban diferentes
aspectos relevantes para el progreso comarcal.

El modelo de cuestionario, asi como su enlace se facilitan en el Anexo.

Con el objeto de organizar la participacion se han considerado las dreas temdticas propuestas por el Manual para
la Elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER 2023-2027, y el contenido del cuestionario se ha
estructurado en 4 areas tematicas, analogas a las empleadas en el Diagnéstico y Andlisis DAFO, integrando los
objetivos transversales de iqualdad de género, juventud rural, lucha contra el cambio climdtico e innovacion.

Entorno fisico y medio ambiente

e Nivel de calidad de vida percibido

e Impacto ambiental de las actividades econémicas
e Gestion sostenible de los recursos

Demografia, Poblacion y Aspectos Sociales

e Pobrezay exclusién social

e lgualdad de hombresy mujeres

e Personas extranjeras

e Situacién de la juventud rural: posibilidades de desarrollo de la poblacion joven, el problema de la
emigracion de los/as jovenes y posibles medidas para paliarlo.

Economia y mercado de trabajo

e Facilidad/dificultad encontrar empleo

e Facilidad/dificultad establecer un negocio

e Diversificacion de la economia comarcal

e Sectores estratégicos preferentes a abordar en el periodo 2023-2027
e Emprendimiento

Infraestructuras, Equipamientos, Recursos y servicios

e Grado de satisfaccion con servicios e infraestructuras generales, infraestructuras sociales y servicios para el
desarrollo social.

e Deteccidn de necesidades en servicios e infraestructuras comarcales
e Deteccidn de iniciativas innovadoras

Potencialidades y aspectos de mejora del territorio

e Debilidades y amenazas

e Fortalezas y Oportunidades

e Variables socio-demograficas de caracterizacion (sexo, edad, grado de discapacidad, nivel de estudios,
situacion laboral, nacionalidad, perfil...)

El enfoque participativo con enfoque de género utilizado en la EDLL de la Alpujarra-Sierra Nevada de Granada
requerido la busqueda de una representacion equilibrada de hombres y mujeres en todo el proceso, creando las
condiciones necesarias para que las personas participantes expresen sus opiniones y necesidades.
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Se haincorporado la perspectiva de género en el disefio del cuestionario:

e Inclusion de cuestiones que afectan diferencialmente a hombres y mujeres y permiten establecer relaciones
causales.

o Visibilizacion y exploracion de las cuestiones especificas que afectan a las mujeres. (MUJERES)

Se haincorporado la perspectiva de juventud en el disefio del cuestionario:

e Visibilizacién y explorar las cuestiones especificas que afectan a las personas jévenes

e Reflexién sobre el papel de la juventud en el contexto comarcal, promoviendo su participacién y liderazgo.
Se haincorporado la perspectiva de lucha contra el cambio climatico en el disefio del cuestionario:

e Visibilizacion y exploracion de las cuestiones especificas que afectan al medio ambiente y cambio
climatico.
o Reflexién sobre la situacion medioambiental municipal, la gestion de los recursos naturalesy el impacto
ambiental generado por las actividades del territorio.
Se haincorporado la perspectiva de innovacion en el disefio del cuestionario:

e Visibilizacion y exploracion de los ambitos o areas de actividad susceptibles aplicar iniciativas
innovadoras.
Se ha generado una plataforma digital a través de la cual se han recogido los resultados del Cuestionario
General, de manera que cualquier persona pudiera tener la opcién de dar su opinién y hacer las reflexiones
que considerara oportunas sobre diferentes aspectos de interés del territorio, desde su percepcién
personal.
Se ha tratado de un canal de participacién totalmente abierto.
Objetivos
e Conocer el nivel de calidad de vida las personas que habitan la Comarca de La Alpujarra de Granada, su
percepcion de la situacion del territorio, sus aportaciones e inquietudes
o Identificar la opinion de las personas respecto a los temas tratados, los problemas y potencialidades, de
forma que se obtenga una vision ciudadana de la situacién real del territorio.

e Detectar cuales son las necesidades, las inquietudes ciudadanas segun el perfil de las personas que
participaban en la encuesta (edad, sexo, formacion, localidad de residencia...), permitiendo la visualizacién
de las diferentes situaciones segun las caracteristicas de las personas o colectivos.

e Contrastary enriquecer el informe descriptivo y el Diagnéstico territorial con aspectos cualitativos.

e Identificar la tipologia de proyectos a apoyar, asi como proyectos de interés para La Alpujarra de Granada.
e Valorar, confirmar, rechazar o matizar las conclusiones extraidas en el analisis cuantitativo.

e Generar aportaciones para mejorar la adecuacion de la EDLL y su calidad.

Las encuestas de participacion se dirigian a la poblacion en general, por ello se buscé el mayor nivel participativo
posible. Los métodos de difusién de las encuestas, tanto de la encuesta general como las teméticas, fueron los
siguientes:

» Envio por correo electrénico: los enlaces a los modelos de encuesta fueron enviados via mail para su
cumplimentacion desde la Asociacion a las personas de las cuales se disponia de su correo electrénico. Se
incluia también el cédigo QR ofreciendo la posibilidad de rellenar la encuesta online, directamente en
formato Google-forms.
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Encuesta GENERAL
Link: https://forms.gle/WaqjyTBsfbCk2Rgrt7
QR cuestionario:

> Publicacion en la pagina Web de la Asociacion: Para contar con la participacién del mayor nimero posible
de personas residentes se diseid un cuestionario con la herramienta Google Forms, para su
cumplimentacion por parte de cualquier persona interesada en participar, con acceso disponible en la
antigua pagina web de la Asociacion https://alpujarragranada.com/cuestionarios-edl(l-2023-2027/y en la
nueva pagina web de la Asociacién https://www.alpujarradegranada.com/estrategias-leader

Para conseguir el mayor nimero de encuestas ciudadanas, se ha llevado a cabo una difusion, a través de las
redes sociales (Facebook,...) y llamadas telefénicas, informando y animando a la poblacién de la comarca a
participar a través de esta herramienta.

Actuaciones desarrolladas
e Disefioy creacién del formulario digital (Google Forms).

Generacién de cddigo QR y publicacion en la web de la
Asociacién(https://alpujarragranada.com/cuestionarios-edll-2023-2027 /y
https://www.alpujarradegranada.com/estrategias-leader)

e Elaboraciény disefio de carteleria digital para su difusién en redes sociales, mailing, espacios fisicos...
e Animacion ala participacion en el proceso

e Seguimiento efectivo y reporte de participacion.

e Elaboracion Informe de resultados de las encuestas (incluido en el analisis cualitativo)

CUESTIONARIOS TEMATICOS

Ademas de la “Encuesta a la Ciudadania”, se han elaborado cuatro cuestionarios tematicos en torno a los cuales
se ha articulado el proceso de participacion, para las subfases de diagnéstico (DAFO cualitativo, deteccién de
necesidadesy potencialidades, aspectos innovadores, aspectos transversales, objetivos y posibles proyectos),

Se trataba de unos formularios estructurados, que combinaban preguntas abiertas, cerradas y la escala Likert
para poder medir actitudes y conocer el grado de conformidad con distintas afirmaciones de la persona
encuestada, facil de cumplimentar y en la que se abordaban diferentes aspectos relevantes para el progreso
comarcal. Se han estructurado en funcién de un conjunto de bloques tematicos disefiados a partir de las
variables que se abordan en el diagnéstico cuantitativo y en cualitativo.

Las tematicas han sido (se adjunta el Anexo Epigrafe 3 los modelos de cuestionarios para cada bloque tematico):
e SECTORAGRARIOY AGROINDUSTRIA
e TEJIDO SOCIAL, MUJERES Y JOVENES
e TEJIDO EMPRESARIAL, PYMES, EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTO
e TURIMOY PATRIMONIO RURAL

En todos cuestionarios se aborda de manera transversal el tema de la igualdad de género, Juventud Rural lucha
contra el cambio climatico -Medio Ambiente-Transicion Ecologica e Innovacién.

Temas tratados:
e Valoracion de laimportancia de distintos ambitos de actuacién para el desarrollo local
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e Estrategias generales para el desarrollo de la comarca

e Deteccidn de necesidades

e Identificacion de amenazasy debilidades

e Identificacion de oportunidades y potencialidades

e Proyectosy actuaciones sectoriales

e Variables socio-demograficas de caracterizacion (sexo, edad, nivel de estudios, situacién laboral, ...)

Toda la informacién obtenida en cada una de estas herramientas de participacién ha ido realimentando al resto
del documento, al estar interconectadas las variables de analisis variables tratadas en cada uno de los métodos
de participacion.

El enfoque participativo con enfoque de género utilizado en la EDLL de La Alpujarra de Granada ha requerido la
busqueda de una representacion equilibrada de hombres y mujeres en todo el proceso, incluida sino también en

la creacién de las condiciones necesarias para que las personas participantes expresen sus opiniones y
necesidades.

Se haincorporado la perspectiva de género en el disefio del cuestionario:

e Incluir cuestiones que afectan diferencialmente a hombres y mujeres y permiten establecer relaciones
causales.

e Visibilizary explorar las cuestiones especificas que afectan a las mujeres. (MUJERES)

Se haincorporado la perspectiva de juventud en el disefio del cuestionario:

o Visibilizary explorar las cuestiones especificas que afectan a las personas jévenes

e Reflexionar sobre el papel de la juventud en el contexto comarcal, promoviendo su participacion y liderazgo.

Para contar alcanzar la maxima representacion de opiniones de sectores importantes que intervienen en el
desarrollo comarcal, se disefiaron los cuestionarios con la herramienta Google Forms, para su cumplimentacién
por parte de cualquier persona interesada en participar.
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Encuesta de TEJIDOSOCIAL Encuesta AGRARIO- AGROINDUSTRIA
Link https//formsgle/Sm7S02ywig\ FZWA7 Link hitps//formsgle/AMBN VB ErH KM X789
OR cuestionario OR cuestionario:
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Se podia acceder a las encuestas través de un enlace en la pagina web de Asociacion para el Desarrollo de La
Alpujarra de Granada:https://alpujarragranada.com/cuestionarios-edll-2023-2027/y
https://www.alpujarradegranada.com/estrategias-leader

La encuestay el enlace a la version virtual se distribuyeron de diversas maneras:
e Correo electrénico

Objetivos

e Conocer en profundidad la realidad econdmica y social de los municipios y de la comarca y realizar un
diagndstico que refleje sus principales necesidades, desafios, riesgos y oportunidades

e Obtener unaimagen mas nitida de como esta el territorio en relacién con el tema tratado.

e Identificar activos, proyectos e iniciativas para aprovechar el potencial de desarrollo de la zona y aspectos
de los distintos sectores de actividad

e Completar, confirmar, rechazar o matizar las conclusiones del andlisis cuantitativo y otra informacién
obtenida en otros canales de participacion

e Comprender lavisién de futuro que las personas que habitan La Alpujarra de Granada tienen para el territorio
e identificar posibles medidas para alcanzar la visién objetivo

e Recabar la opinién de sectores mas amplios de la sociedad de La Alpujarra de Granada que no habian sido
contactados a través de la muestra necesariamente limitada de las entrevistas y los talleres participativos.

La estructura de las diferentes “Encuestas Tematicas” es similar, adaptando la propuesta de proyectos a cada
sector de actividad:

Actuaciones
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e Disefioy creacién del formulario digital (Google Forms).

e Generacion de codigo QR y publicacion en la web (www.alpujarradegranada.com)

e Elaboraciény disefio de carteleria digital para su difusion

e Animacion a la participacion en el proceso

e Seguimiento efectivo y reporte de participacion.

e Elaboracion Informe de resultados de las encuestas (incluido en el analisis cualitativo)

CUESTIONARIOS REPRESENTANTES DE AYUNTAMIENTOS Y ENTIDADES PUBLICAS

Las encuestas a representantes de la Alcaldias y corporaciones de la comarca se plantearon de maneraindividual
y centrada en larealidad concreta de cada municipio y de sus areas intracomarcales y se analizan posteriormente
desde una perspectiva u éptica comarcal.

Se dised una encuesta (se adjunta el Anexo Epigrafe 3 el modelo de cuestionarios) que sirviera para extraer
informacion sobre infraestructuras, equipamientos, recursos, servicios y organizaciéon administrativa, y asi lograr
una valoracién de las necesidades, carencias, potencialidades y principales iniciativas que pueden contribuir a
la mejora y transformacién de la Comarca de La Alpujarra de Granada.

Temas tratados:

Para conocer el diagndstico general de cada municipio se indaga sobre:

*  Puntos fuertes y débiles de su localidad.

* Amenazasy oportunidades que se dan hoy en dia en su localidad.

* Retos de futuro a los que hacer frente en los préoximos anos.

« Identificacién de activos econdmicos/ sectores que pueden ser motor econdémico en los proximos afos.
* Valoracion de equipamientos y servicios

« Actuaciones en servicios/infraestructuras/recursos prioritarios

* Identificacién de iniciativas o proyectos que contribuiran al desarrollo econémico de su localidad.
*  Priorizacién de objetivos a abordar en el marco de la Estrategia Comarca

» Diagnéstico Comarcal.

En todos cuestionarios se aborda de manera transversal el tema de la igualdad de género, Juventud Rural lucha
contra el cambio climatico -Medio Ambiente-Transicion Ecologica e Innovacién.

La informacion obtenida con esta herramienta de participaciéon ha realimentado al resto de los documentos, al
estar interconectadas las variables de analisis variables tratadas en cada uno de los métodos de participacion.

El enfoque participativo con enfoque de género utilizado en la EDLL de La Alpujarra de Granada ha requerido la
busqueda de una representacion equilibrada de hombres y mujeres en todo el proceso, incluida sino también en
la creacién de las condiciones necesarias para que las personas participantes expresen sus opiniones y
necesidades.

Se ha incorporado la perspectiva de género en el disefio del cuestionario:

e Incluidas cuestiones que afectan diferencialmente a hombres y mujeres.

Se haincorporado la perspectiva de juventud en el disefio del cuestionario:

e Visibilizar y explorar las cuestiones especificas que afectan a las personas jovenes.

o Reflexionar sobre el papel de la juventud en el contexto comarcal, promoviendo su participacion y liderazgo.

Para contar con la participacidon del mayor nimero posible de personas residentes se disefiaron los cuestionarios
con la herramienta Google Forms, para su cumplimentacién por parte de cualquier persona interesada en
participar, con acceso disponible en la pagina web del GDR https://alpujarragranada.com/cuestionarios-edll-
2023-2027/ y https://www.alpujarradegranada.com/estrategias-leader

Encuesta a INSTITUCIONES
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Link: https://forms.gle/eqdk6Dzn1qohwzS99
QR cuestionario:

Objetivos

Conocer la realidad subjetiva de los municipios y de la comarca (infraestructuras, equipamientos, recursos,
servicios y organizacién administrativa...)

Obtener una valoracién de las necesidades, carencias, potencialidades y principales iniciativas que pueden
contribuir a la mejora y transformacion de la Comarca de La Alpujarra de Granada.

Matizar o complementar la identificacion de problemas, fortalezas y oportunidades que presenta el entorno
(conclusiones del analisis cuantitativo).

Comprender la vision de futuro que las personas que habitan La Alpujarra de Granada para el territorio e
identificar posibles medidas para alcanzar la vision objetivo

Actuaciones

Disefioy creacion del formulario digital (Google Forms).

Generacion de codigo QR y publicacién en la web (www.alpujarradegranada.com)
Elaboracién y disefio de carteleria digital para su difusion

Animacion a la participaciéon en el proceso

Seguimiento efectivo y reporte de participacion.

Elaboracion Informe de resultados de las encuestas (incluido en el analisis cualitativo)

Perfiles y niimero de participantes.

CUESTINARIO GENERAL
El perfil de esta metodologia es la ciudadania en general, abierto a la participacion de toda la poblacion.

Ciudadanias mayores de 18 afios: 61participantes

- A :
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Tabla 15. Perfil de las personas participantes por sexo:

L [ N %
[Mujeres ] 52,54%

28 47,46%

2 -

61 100%

Fuente: Elaboracidn propia (2024)

Tabla 16. Perfil de las personas participantes por edad:

N %
| <ssaiios  [D 14,75%
46 75,41%
6 9,84%
112 100%

Fuente: Elaboracidn propia (2024)

Grafico 24. Perfil de participantes

Grado de discapacidad Situacion laboral

@ Ninguno
@ Menas del 33%
@ Enbie 33% v 65%

@ Trabajador'a per cusnta propia
(autbnomeda)
& Empisadada por cusnta ajena

@ Mis del 65% {contratadoda)
& Desempleadola
@ Trabajo doméstico no remunerada
@ Jubiisdo/a-Pengionisia
& Estudianie
Nivel de estudios terminados Nacionalidad
B AnaMaBEIASIa eslulios @ Espafiola
@ Educacitn Primana @ Exiranjera

@ Educacien Secundaria Obligatoria

@ Bachileraio

@ Formacién Profesional G Medio o
Superior

@ Universtarios

Responde a esta encuesta en calidad de:

@ Cuidadano/a particular

@ Emprezaniols

& Cargo peltico

@ Fepresentanie de asociacion

Fuente: Elaboracion propia (2024)

CUESTIONARIOS TEMATICOS

El perfil de esta metodologia es la poblacién vinculada a la temética, representantes de sectores estratégicos:
Sector  Agrario-Agroindustria, Tejido Social-Mujeres-Jévenes, Tejido Empresarial-Pymes-Empresas-
Emprendimiento, Turismo-Patrimonio Rural.

- - -
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Total Participantes

45

Tabla 17. Perfil de las personas participantes por sexo:

S igeres | rombres ool
3

SECTOR AGRARIO Y AGROINDUSTRIA 0 0,00% 3 100,00%
TEJIDO SOCIAL, MUJERES Y JOVENES 2 2B,57% 3 71,43% T

TEJIDO EMPRESARIAL, PYMES, EMPRESASY
EMPRENDIMIENTO 14 48,28% 15 51,72% 29

TURIMO Y PATRIMONIO RURAL 1 1429% 6  8571% 7
17 36,96% 29 63,00% 46

Fuente: Elaboracidn propia (2024)

Tabla 18. Perfil de las personas participantes por edad:
SECTOR AGRARIOY AGROINDUSTRIA 0 0,00% 2 66,67% 1 33,33% 3

TEJIDO SOCIAL, MUJERES Y JOVENES 1 14,29% 4 57,14% 2 28,5T% T

TEJIDO EMPRESARIAL, PYMES, 5 17,24% 77 75,865 2 6,90% 29

EMPRESASY EMPRENDIMIENTO
TURIMO Y PATRIMONIO RURAL 0 0,00% 6 85,71%

-

14,20% T

6  13,04% 34 73,91% 13,04% 46

=31

Fuente: Elaboracion propia (2024)

CUESTIONARIOS REPRESENTANTES DE AYUNTAMIENTOS Y ENTIDADES PUBLICAS
El perfil de esta metodologia son representantes de Ayuntamientos y entidades publicas

Total Participantes 16

Tabla 19. Perfil de las personas participantes por sexo:

INSTITUCIONES 11 68,75% b 31,25%

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Tabla 20. Perfil de las personas participantes por edad:

|| <35afies | 3564aiios > 65 afios
INSTITUCIONES 1 6,25% 14 87,5% 1 6,25%

Fuente: Elaboracidn propia (2024)

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

La informacién se ha recogido durante el intervalo de tiempo entre el 4 de abril de 2024 y el 10 de junio de 2024,
a fin de delimitar las respuestas finales y extraer y sintetizar la informacion que va a desembocar en el DAFO y en
la identificacion de necesidades y potencialidades del territorio.

-
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Hemos empleado diferentes canales para facilitar la maxima participacién ciudadana. Asi, se ha facilitado la
participaciény la recogida de informacién a través de medios digitales:
e Através de aplicacion movil (https://forms.gle/DtGsbtAKY4zUvRRS9)
e A través de la antigua pagina web de la Asociacién https://alpujarragranada.com/cuestionarios-edll-
2023-2027/y en la nueva web de la Asociacién https://www.alpujarradegranada.com/estrategias-leader
e Recibidas en correo electronico del GDR de La Alpujarra de Granada

Observaciones relevantes.

A fin de facilitar la maxima participacion ciudadana, los resultados del proceso participativo se han ido
incorporando paulatinamente al estudio y analisis del territorio.

Se ha utilizado medios electrénicos (cuestionario en plataforma digital) dirigidos a la ciudadania en su conjunto
y agentes vinculados con los distintos sectores econdmicos, a asociaciones de caracter social y a instituciones
locales.

Igualdad de género: La participacién ciudadana en esta fase ha contado con una representacion equilibrada
entre hombres y mujeres, no siendo inferior al 30%, ni superior al 65 %. Los mecanismos, las técnicas, asi como
la organizacion de la participacion (tiempos, lugares, formatos, etc.) se han desarrollado de forma que se pueda
asegurar la presencia y la participacion activa de las mujeres y, en su caso, facilitar la conciliacién. Se ha
consultado e incorporado a los agentes que trabajen por la igualdad en el territorio, desde el ambito institucional
hasta el social.

Juventud rural: La participacion ciudadana en esta fase ha contado con una representacion de personas jovenes
(<35 afios) superior al 10%Los mecanismos, las técnicas, asi como la organizacion de la participacién (tiempos,
lugares, formatos, etc.) ha permito la participacion activa de jovenes. Se ha consultado e incorporado a los
agentes que trabajen para mejorar la situacién de la juventud rural en el territorio, desde el ambito institucional
hasta el social.

Lucha contra el Cambio Climatico: La participacién ciudadana ha contado con una representacion de agentes

vinculados a la proteccién y conservacion de la calidad ambiental del territorio, desde el ambito institucional
hasta el social. Dichos agentes han participado en esta fase, siendo el objetivo final la identificacién del grado de
percepcion/preocupacién sobre el cambio climatico, la valoracién de la necesidad de adoptar acciones directas
o indirectas para contribuir a su mitigacion, asi como la valoracién de acciones a implementar a través de las
EDLL, relacionadas con la conservacion ambiental, el control de la contaminacion, el uso eficiente de los recursos,
la disminucion de la huella de carbono y la concienciacién ambiental.

Innovacidn: La participacién ciudadana ha contado con agentes que, pueden contribuir a definir sectores,
ambitos o aspectos que deban considerarse innovadores para el territorio en el proceso de implementacion de
las EDLL. Estos agentes deberan ser del ambito institucional, social y econédmico.

Concretamente en esta fase:
e En el cuestionario general se ha contado con una participacion de un 52,54% de mujeres y de un
14,74% de personas jovenes.

e Enlas mesas tematicas se ha contado con una participacion de un 36,96% de mujeres y de un 13,04%
de jovenes.

Justificacion.

ANEXO I1.

1. Cuestionario Participacion ciudadana poblacion

2 Cuestionario Participacion Tematicos

3 Cuestionario Participacion Institucional

9 Material de difusién proceso participativo en la Web del GDR y RRSS
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.2. FASE DE DETECCION DE NECESIDADES Y POTENCIALIDADES

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

La participacion ciudadana en la fase de deteccién y priorizacion de necesidades, potencialidades y ambitos
innovadores ha permitido recopilar informacién que no es posible obtener del analisis cuantitativo.

Los mecanismos utilizados durante esta fase y la metodologia empleada son los siguientes:
Talleres - mesas tematicas
Entrevistas de enfoque

La participacion ciudadana en la fase de deteccion de necesidades y potencialidades ha permitido conocer la
Zona Rural Leader Alpujarra de Granada con mayor detalle del que puede ofrecer el analisis cuantitativo de
indicadores. La seleccion de los/as participantes y los/as agentes clave del territorio se ha realizado de manera
transversal teniendo en cuenta los objetivos de la Union Europea de innovacion, medio ambiente, lucha contra
el cambio climatico e igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Los mecanismos utilizados durante esta fase y la metodologia empleada son los siguientes:
ENTREVISTAS DE ENFOQUE

Las entrevistas de enfoque nos ofrecen puntos de vista de personas clave implicadas en la realidad y
funcionamiento actual de la Comarca de La Alpujarra de Granada, asi como de la posible estrategia que ésta debe
llevar a cabo con el fin de mejorar su desarrollo en el horizonte temporal 2023-2027.

Se han seleccionado diferentes agentes relevantes de la zona, personas que actlan en diferentes dmbitos
(empresarial, social, politico, asociativo, juventud e igualdad, desarrollo territorial y medioambiental). La
seleccidn se ha realizado atendiendo a cuestiones de interés prioritarios para el desarrollo de la Estrategia
participativa, procurando en todo momento la presencia igualitaria de mujeres y hombres. Las personas
participantes seleccionadas para las entrevistas de enfoque cuentan con un conocimiento panoramico del
territorio, y con criterio para su analisis.

Se disefi6 un guion semiestructurado, con una serie de preguntas abiertas (incluido en el Anexo Epigrafe 2), con
el fin de indagar en aspectos donde la persona experta del territorio podia brindar informacién detallada debido
a su experiencia o conocimiento del tema especifico, hacer aportaciones al analisis y comentar lo que considerara
oportunos (incluyendo problemas, causas de esos problemas y posibles soluciones).

Una vez seleccionadas las personas a entrevistar, se ha contactado con cada una de ellas, se ha concertado con
cada una de ellas una reunidn. Se les ha enviado el guion de la entrevista por correo electrénico, con el fin de dar
a conocer su alcance. Las preguntas son abiertas, con el fin de profundizar en los aspectos mas relevantes, desde
la vision que perciben las y los participantes entrevistados sobre la Zona rural LEADER La Alpujarra de Granaday
de su entorno.

El objeto es conocer los principales motores de desarrollo, necesidades, debilidades y principales activos y
recursos (potencialidades) de los que dispone el territorio, entre otras cuestiones.

Se ha aplicado un enfoque global y concertado, articulado en las especificidades de la identidad comarcal e
identificando las necesidades y oportunidades de desarrollo del territorio para definir los ejes de actuacion y
planificar actuaciones adecuadas a esas necesidades y potencialidades.

El guion establecido para las entrevistas de enfoque se vertebra en torno a los siguientes aspectos:
* Conocer la evolucién de la Comarca en los Gltimos 5 afios.
*  Principales activos y recursos de los que dispone la Comarca.
*  Principal aspecto diferenciador.
*  Principales motores de desarrollo de la Comarca y potencialidades.
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* Debilidadesy barreras para el desarrollo, asi como las necesidades a abordar de forma prioritaria.
*  Percepcion ante una vision de futuro.

* Visibilizar y explorar las cuestiones especificas que afectan a la juventud rural, las la igualdad de género,
la lucha contra el cambio climatico y aspectos innovadores.

* Obijetivos a alcanzar con la estrategia de desarrollo 2023-2027
Se haincorporado la perspectiva de género en el desarrollo de las entrevistas:
e Busqueda una representacion equilibrada de hombres y mujeres.

e Inclusidn de cuestiones que afectan diferencialmente a hombres y mujeres y permiten establecer relaciones
causales.

e Visibilizacién y exploracién de las cuestiones especificas que afectan a las mujeres.

e Incorporacién de agentes que trabajan por la promocion de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.
Se haincorporado la perspectiva de juventud en el desarrollo de las entrevistas:

e Asegurar la presenciay representacién de jovenes en el proceso participativo

e Visibilizary explorar las cuestiones especificas que afectan a las personas jévenes

o Reflexionar sobre el papel de la juventud en el contexto comarcal, promoviendo su participaciony liderazgo.
e Incorporar a agentes que trabajan por mejorar la situacién de la juventud rural en la comarca.

Se haincorporado la perspectiva de lucha contra el cambio climatico en el desarrollo de las entrevistas:

e Reflexionar sobre las acciones que se puede implementar a través de la EDLL para mitigar los efectos del
cambio climatico relacionadas con la conservacién ambiental, el control de la contaminacion, el uso eficiente
de los recursos, la disminucion de la huella de carbono y la concienciacién ambiental.

Se ha incorporado la perspectiva de innovacion en el desarrollo de las entrevistas:

o Identificary entrevistar a agentes del ambito institucional, social y econdmico, capaces de contribuir a definir
sectores, ambitos o aspectos innovadores para la comarca de La Alpujarra de Granada.

Objetivos

e Obtener una radiografia general, amplia, de la situacién del territorio, cual puede ser la tendencia de futuro
y el primer acercamiento a posibles soluciones de los problemas planteados por la persona entrevistada.

e Conocer experiencias previas, factores de éxito y barreras a considerar.

e Complementar laidentificacién de problemas, fortalezas y oportunidades que presenta el entorno, extraidas
a partir del resto de metodologia de actuacion

e Recabarinformacion sobre aspectos concretos

e Fomentar la maxima participacién de agentes que puedan tener un papel activo en el proceso o ambito de

actuacién, no tanto de desde un punto de vista cuantitativo como desde un punto de vista discursivo, de
visiones y opiniones diferentes.

Una vez recogida la informacién, hemos realizado un andlisis del discurso y de contenido detallando los
argumentos que respondian a los objetivos de la investigacion.

El analisis se ha desarrollado desde una perspectiva emic, es decir, desde el punto de vista de la comprensién de
la realidad percibida por los propios agentes implicados en la comarca de La Alpujarra de Granada, en la que se
enmarca la Estrategia. Por tanto, al incorporar la perspectiva emic se ha establecido un contexto de interaccion
entre la persona entrevistadora y la persona informante se retinen y llevan a cabo una discusion sobre un tema
en particular.

MESAS TEMATICAS

Una vez recabada la informacién clave ofrecida por los cuestionarios para las subfases de diagnostico (DAFO
cualitativo, deteccién de necesidades y potencialidades, aspectos innovadores, aspectos transversales,
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objetivos y posibles proyectos), se organizaron talleres de participacién/grupos focales para la reflexion colectiva
convocando a agentes clave publicos-privados de especial relevancia para la comarca.

Se celebraron un total de 4 mesas teméaticas, que abordaban las dreas tematicas contemplada en el Manual para
la Elaboracidn de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER 2023-2027:

MESA 1. AGROINDUSTRIA, COMERCIO Y EMPRENDIMIENTO

MESA 2. INSTITUCIONAL (AYUNTAMIENTOS)

MESA 3. TURISMO, PATRIMONIO Y MEDIO AMBIENTE

MESA 4. AGENTES SOCIALES (MUJERES, JOVENES, DIVERSIDAD FUNCIONAL...)

Las mesas de trabajo han sido disefiadas para identificar los problemas y necesidades de la comarca, y proponer

proyectosy soluciones viables que den respuesta a los retos demograficos, econédmicos y de desarrollo sostenible
a los que se enfrenta La Alpujarra de Granada.

La metodologia de trabajo que utilizamos para realizar las Mesas de Trabajo/Talleres participativos es el Enfoque
del Marco Légico, al constituir una de las técnicas mas empleadas por numerosas instituciones y organizaciones
paradisefary planificar sus proyectos o programasy se basa en un sencillo concepto. Habitualmente conocemos
los EFECTOS de los problemas, en algunas ocasiones percibimos la CAUSAS, y en muy pocos casos Somos capaces
de determinar los PROBLEMAS.

e Iniciamos cada sesion con una breve presentacién en Power Point de proyecto y de los objetivos de la
mesa (ANEXO)

e Encadasesion tratamos de determinar los problemas o los factores limitantes de la Comarca/Localidad
para su desarrollo. También recogemos las propuestas de proyectos productivos que con su puesta en
marcha mejoren el desarrollo de nuestra comarca.

e Damos la palabra a cada una de las personas asistentes a la jornada, de forma ordenada para que hablen
todos y todas, proponiendo una aportacién. Las propuestas se escriben en el “Brown Paper” a la vista de
todas las personas asistentes.

e Una vez recogidos todos los problemas les invitamos a que propongan un proyecto productivo que su
puesta en marcha suponga un avance en el desarrollo de la Comarca o localidad. Recogemos sus
proyectos de igual forma que los anteriores.

e Lostalleres de participacion se han constituido, por tanto, en espacios de reflexién, debate y opinién que
han promovido la interaccion entre las personas participantes y garantizado la participacion activa de la
poblacién al completo; ademas, han facilitado que agentes clave con conocimientos en la materia,
aporten su experiencia para analizar la situacion actual de la comarca, detectar los problemas y sus
posibles causas, y proponer soluciones viables.

Entre los actores clave, generales y tematicos, se consideraron los siguientes perfiles iniciales:

e Actores del ambito econdmico: empresarios y empresarias de los distintos sectores, representantes de
organizaciones de empresas, entidades financieras, ...

e Actores de los ambitos social y cultural: personas representantes de asociaciones, profesionales
sanitarios, asistenciales, docentes, los y las animadoras socioculturales, personal técnico deportivo,
sindicatos...

e Actores del ambito de la administracién publica: representantes de las entidades locales, de entidades
supramunicipales como la Junta de Andalucia y Diputacién de Granada, personas representantes de
mancomunidades y consorcios ...

La informacién extraida de los Talleres de Participacion/Mesas Sectoriales complementa tanto los resultados de
las entrevistas personalizadas, la encuesta ciudadana y loa cuestionarios tematicos y a instituciones como los
hallazgos del diagndstico cuantitativo, y nos permite una primera imagen descriptiva de la situacién actual de la
comarca de La Alpujarra de Granada.
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Objetivos de los talleres de participacion/Mesas sectoriales

Opinar, debatir y participar activamente en un analisis critico sobre la situacién de la comarcay en el disefio
de su propia estrategia de desarrollo

Identificar lineas estratégicas y proyectos que den respuesta a los retos demograficos, econémicos y de
desarrollo sostenible a los que se enfrenta la comarca de La Alpujarra de Granada

Perfilar un diagnéstico global y pormenorizado por division econdmica en el que se recoge la situacién social
y econdmica de la comarca, asi como las oportunidades y principales desafios para los préoximos afios
Detectar Necesidades, Potencialidades, Ambitos Innovadores y Proyectos de la comarca de La Alpujarra
de Granada en las diferentes areas tematicas.

Complementar y validar los resultados del diagnodstico cuantitativo y la informacién obtenida de los
cuestionarios

Obtener resultados a partir de las opiniones y propuestas expuestas por las personas asistentes en cada una
de las mesas tratadas y en las que se han estructurado las matrices DAFO y bateria de necesidades por
tematicas

Temas tratados en el taller participativo de AGROINDUSTRIA, COMERCIO Y EMPRENDIMIENTO

{Qué necesidades tiene actualmente tu municipio/comarca?

(Qué oportunidades/potencialidad de desarrollo ofrece tu municipio/comarca?

{Qué Iniciativas o proyectos se pueden llevar a cabo para mejorar tu municipio/comarca?

Iniciativas que se pueden llevar a cabo en el sector que promuevan la igualdad de género, la participacién
de la Juventud Rural, la lucha contra el cambio climatico en el sector econémico.

Posibles acciones que promuevan el desarrollo y la innovacion en el sector agricola (innovacién en
técnicas de cultivo y procesamiento, programas de diversificacion de la actividad agricola, ...)

Puntos fuertes a explotar y Puntos débiles

Temas tratados en el taller participativo de INSTITUCIONAL (AYUNTAMIENTOS)

Objetivos a alcanzar con la estrategia de desarrollo

Iniciativas que se pueden llevar a cabo para promover el bienestar y la salud, actividades deportivas y
recreativas y la seguridad ciudadana.

Acciones relacionadas con el presupuesto participativo (métodos de asignacién de recursos, proyectos
prioritarios para la Comarca, ...)

Temas tratados en el taller participativo de TURISMO, PATRIMONIO Y MEDIO AMBIENTE

Puntos fuertes a explotar y Puntos débiles

Oportunidades de desarrollo y amenazas externas (optimizacién y gestién sostenible de sus recursos
naturales y del turismo)

Objetivos a alcanzar con la estrategia de desarrollo.

Lineas de accion y proyectos ejecutables

Iniciativas que se pueden llevar a cabo relacionadas con la conservacién, proteccién y gestion del
Patrimonio Cultural

Iniciativas que puedan promover el desarrollo del sector turistico en la comarca.

Iniciativas que se pueden llevar a cabo en el sector que promuevan la igualdad de género, la participacion
de la Juventud Rural, la lucha contra el cambio climatico -Transicién Ecolégica y la innovacion.

Temas tratados en el taller participativo de AGENTES SOCIALES (MUJERES, JOVENES, DIVERSIDAD
FUNCIONAL...)

Iniciativas que se pueden llevar a cabo relacionadas con la igualdad de oportunidades, la promocion de la
juventud rural, la integracion de las personas con discapacidad, la lucha contra el cambio climatico, la
aplicacién de soluciones inteligentes e innovadoras para conseguir una mejor calidad de vida y una gestion
de recursos 6ptima.

Necesidades/problemas/dificultades (formacién, promocioén, convivencia, accesibilidad, Igualdad de
oportunidades, envejecimiento poblacional, impacto del cambio climatico, infraestructuras, apoyo
institucional, ...).
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e Apoyo institucional al sector, ayudas, subvenciones...

En las hojas de firmas se recoge el nombre de las personas asistentes a cada taller, junto con la entidad a la que
representa, e-mail, sexo y edad.

La convocatoria para participar en el proceso de participacion ciudadana se ha realizado mediante el envio de
correos electrénicos a los agentes econdmicos e institucionales, tejido social, tejido empresarial, y a los socios
del Grupo, a través de un enlace para su inscricpion y cédigo QR, en formato Google Forms. De esta manera se
ha buscado conseguir el maximo nivel de participacion de las asociaciones de la comarca en el proceso
paticipativo comarcal, y recoger sus intereses, inquietudes y necesidades reales, de manera que ha permitido
definir la estrategia comarcal para el siguiente periodo 2023-2027.

LINK + QR INSCRIPCION TALLERES - ADR LA ALPUJARRA
INSCRIPCION A TALLERES

Link: https://forms.gle/yYWQbHa8nKViozqP6

QR cuestionario:

iParticipa en el futuro de la comarca!
Estrateqia de Desarmolio Local LEADER 2023-2077

DR
ALPUTARRA de b Alpajarma - Sierma Nevach de Granads

[ B e . .

Formulario de inscripcién en los talleres participativos -
mesas sectoriales para disefiar la EDLL de LA
ALPUJARRA GRANADINA 2023-2027

B I Uex

Alpujarra Granadina 2

CUADERNO DE PARTICIPACION (ONLINE Y PAPEL)

Con el objetivo de obtener aportaciones de la poblacion que no asisti6 a los talleres de participacion, hemos
disefiado la herramienta “Cuaderno de Participacion”. Consiste en un formulario que relne las tematicas
abordadas en las sesiones, con preguntas abiertas, en las que se pedia a la persona participante la identificacién
de necesidades, potencialidades y aspectos innovadores del territorio, estructurados en las cinco areas tematicas
planteadas en el Manual'y que sirven de eje vertebrador del diagnostico estratégico.

Los métodos de difusion de las encuestas para la determinacion de necesidades, potencialidades y aspectos
innovadores fueron los siguientes (Anexo Epigrafe 2. Cuaderno de Participacién)

e Loscuadernos del participante fueron enviados via correo electrénico junto con la carta de Convocatoria
de cada Taller de Participacién Ciudadana.

Se haincorporado la perspectiva de género en el Cuaderno de Participacion:

e Deteccitdn de cuestiones que pueden afectan diferencialmente a hombres y mujeres y permiten establecer
relaciones causales.

o Visibilizar y explorar cuestiones especificas que afectan a las mujeres.

Se haincorporado la perspectiva de juventud en el Cuaderno de Participacién:

o Visibilizacion y exploracion de las cuestiones especificas que afectan a las personas jovenes

Se haincorporado la perspectiva de lucha contra el cambio climatico en el Cuaderno de Participacién

e Reflexién sobre las acciones que se puede implementar a través de la EDLL para mitigar los efectos del
cambio climatico relacionadas con la conservacién ambiental, el control de la contaminacion, el uso eficiente
de los recursos, la disminucién de la huella de carbono y la concienciacién ambiental.

Se haincorporado la perspectiva de innovacion en el Cuaderno de Participacion

- A :
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e Identificacion de sectores, ambitos o aspectos innovadores para la comarca de La Alpujarra de Granada.
No se ha recibido ninglin cuaderno de participacion (online y papel).

Perfiles y nimero de participantes.

Tabla 21. ENTREVISTAS DE ENFOQUE

Delegade Terntorial de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo
en Granada.

Secretaria Junta Directiva GDR Alpujarra-Sierra Nevada de
Granada y alcaldesa del Ayuntamiento de Gualchos.

Diputacién de Granada. Director General de Empleo y Desarrollo

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Tabla 22. Perfil de las personas participantes por sexo:

100%%

Fuente: Elaboracidn propia (2024)

Tabla 23. Perfil de las personas participantes por edad:

¥a
= 35 afios 0,0%
35-64 afios 85,71%
> G5 anos 14,29%
Total 100%%

Fuente: Elaboracion propia (2024)

MESAS TEMATICAS

1. Categorizacion de agentes clave

La primera fase ha consistido en la identificacion de entidades, agentes socioecondémicos, expertos
sectoriales y personas del territorio que participan en el desarrollo de la comarca y que guardan relacién
con uno o con varios focos de interés.

El procedimiento a seguir para la identificacion de los actores clave se ha establecido en varias etapas: en primer
lugar, se establecieron los temas y dimensiones de la comarca en todos sus dmbitos: sociales, econédmicos,
medioambientales...para poder establecer el contexto dentro de las cuales se tenian que contemplar dichos
actores, incluido el ambito espacial, es decir, si se sitan en una realidad local, provincial o regional.
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TALLER DE AGROINDUSTRIA, COMERCIO Y EMPRENDIMIENTO

e Representantes de la Administracién Local y de otras entidades vinculadas al desarrollo de la comarca.

e Representantes de empresas de sectores clave que desarrollen su actividad en la comarca: hosteleria,
actividades de cultura y ocio, arquitectura, publicidad, psicologia...

e Representantes sindicales, que tengan su centro de trabajo en la comarca

Representantes de asociaciones y organizaciones empresariales AJE GRANADA Asociacién de Jovenes

Empresarios de Granada

Representantes entidades financieras con implantacién en la comarca

Representantes/Personal Técnico de Centros Andaluces de Emprendimiento (CADE)

Representantes de la Oficina Comarcal Agraria ‘Alpujarra-Valle de Lecrin’ (Orgiva).

Representantes de empresas que desarrollan su actividad en la comarca (empresarios, asociaciones

empresariales)

Representantes de sindicatos y Asociaciones de Agricultores y Ganaderos (ASAJA, COAG,...)

e Comunidad de Regantes de Virgen de las Nieves

Representantes de empresas de sectores clave que desarrollan su actividad en la comarca (empresarios,

asociaciones empresariales)

Representantes de Andalucia Emprende

Representantes de la asociacion de comerciantes

Representantes del Servicio de Empleo de Andalucia

Representantes de instituciones, administraciones y otras entidades vinculadas al desarrollo territorial

Personas o colectivos con interés o experiencia en el tema, aunque no tengan conocimiento especifico del

mismo.

TALLER DE INSTITUCIONAL (AYUNTAMIENTOS)

e Representantes de la Administracién local, y otras entidades locales y supramunicipales cuyo objeto
principal sea el desarrollo territorial de la comarca: Junta de Andalucia y Diputacién de Granada, personas
representantes de mancomunidades y consorcios ...

e Miembros de la Junta Directiva del GDR Alpujarra-Sierra Nevada de Granada

e Agentes promotores que hayan participado activamente en otros programas gestionados por el GDR

TALLER DE TURISMO, PATRIMONIO Y MEDIO AMBIENTE

e Representantes de la Administracién Local y de otras entidades vinculadas al desarrollo de la comarca.

e Agentes que trabajen para mejorar la conservacion del patrimonio natural y con competencias en materia
medioambiental en el territorio: representantes del Area de Agricultura, Ganaderia, Medio Ambiente y
Cambio Climatico de la Diputacion Provincial.

e Personas implicadas en la lucha contra el cambio climatico y la conservacién del medio ambiente en
cualquier ambito (politico, técnico, empresarial, educativo, deportivo, de ocio, asociativo, etc...)

e Representantes de asociaciones en cuyo objeto planteen el interés por el medio ambiente de su ambito
territorial.

e Representantes de entidades publicas que gestionan servicios econémicos municipales o comarcales (agua,
energia, residuos, ...)

e Diputados/as provinciales, senadores/as...

e Asociacion para el Desarrollo Sostenible e Inclusivo de La Alpujarra (ADESIAL)

TALLER DE AGENTES SOCIALES (MUJERES, JOVENES, DIVERSIDAD FUNCIONAL...)

e Representantes de la Administracién Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el desarrollo
territorial de la comarca de La Alpujarra de Granada.

e Representantes de asociaciones de madres y padres de alumnos (AMPAS)

e Representantes de centros educativos
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e Representantes de asociaciones de personas mayores/pensionistas

e Representantes de asociaciones vecinales

e Representantes de personas con discapacidad/diversidad funcional y necesidades especiales

o Asociacion Pro-Discapacitados Psiquicos de la Alpujarra ASPROSUBAL (Albufiol)
o Federacién Provincial de Asociaciones de Minusvalidos Fisicos de Granada.

e Asociacionesy Entidades sin fines de lucro (Cruz Roja, Céritas, ...)

e Representantes de entidades publicas y privadas que gestionan servicios de atencién a la dependencia
municipales o comarcales

e Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la articulacidn social en cualquiera de sus vertientes,
como las areas territoriales de las Diputaciones Provinciales con implantacién en la comarca: Mujer,
Juventud, Culturay Deportes...

e Representantes de la Asociacion Disfruta Sin Barreras (Orgiva)

e Representantes de la Administracién Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea la promocién de
laigualdad y no discriminacion:

e Personal técnico Concejalias de Igualdad de los distintos ayuntamientos de la Comarca

e Personal técnico de los Centro de Informacién a la Mujer

e Representantes de Asociaciones de Mujeres: Asociacion de Mujeres Empresarias Granadinas y Auténomas
AMEGA, Federacion de Asociaciones de Mujeres de la Alpujarra...

e Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la articulacidn social en cualquiera de sus vertientes,
como las areas territoriales de las Diputaciones Provinciales con implantaciéon en la comarca: Area de
Igualdad, Politicas Sociales y Juventud, Cultura, Deportes...

e Otros Agentes que trabajen por la igualdad en el territorio del ambito institucional, social

e Representantes de asociaciones juveniles

e Representantes de asociaciones de madres y padres de alumnos (AMPAS)

e Representantes de centros educativos

e Agentes que trabajen para mejorar la situacion de la juventud rural en el territorio, desde el ambito
institucional hasta el social:

e Personal técnico municipal en materia de juventud

e Representantes del Area de Igualdad, Politicas Sociales y Juventud de la Diputacidn Provincial - Diputada
Delegada de Juventud y Deportes de la Diputacién de Granada.

2. Perfiles de las personas participantes

Los perfiles de esta metodologia responden a:

e Agentes socioeconémicos claves, personas expertas publicas-privadas y representantes de entidades
del territorio que participan en el desarrollo de la comarca de La Alpujarra de Granada y que por su
actividad social y/o economica tienen una estrecha relacion con el territorio y/o guardan relacién con
uno o con varios focos de interés en la planificacién estratégica. Tiene un amplio conocimiento y una
opinion razonada y completa sobre diversos temas de interés

o Agentes vinculados a la proteccién y conservacién de la calidad ambiental del territorio -
ecologismo

o Agentes que trabajen por la igualdad en el territorio.

o Agentes que trabajen para mejorar la situacion de la juventud rural en el territorio

o Profesionales de una actividad econémica y/o agentes que puedan contribuir a definir sectores,
ambitos o aspectos que deban considerarse innovadores para el territorio en el proceso de
implementacién de las EDLL

o Representantes de Ayuntamientos/entidades locales

o Representantes de asociaciones (mujeres, personas con diversidad funcional.

o Representantes del ambito cultural y educativo (Universidad de Granada...)

e Ciudadania en general, abierto a la participacién de toda la poblacién. Puede que no sean personas
expertas en determinadas materias o areas y su opinién pueda estar influenciada por diversos factores
externos, pero nos dan una percepcion social sobre la calidad de vida y el desarrollo del territorio que
es interesante conocer; o aportan ademas datos interesantes a tener en cuenta como las expectativas
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acerca de determinadas acciones sociales y politicas que se desarrollan y con las que van a interactuar,
las motivaciones que presentan, el futuro que desean para sus territorios y, por qué no, la propia
experiencia como integrantes del territorio

La relacion de personas participantes en cada taller se incluye en el anexo (Anexo Epigrafe 2. Hoja de firmas)
En la misma se contd con la asistencia y participacién de 58 personas.

Tabla 24. Perfil de las personas participantes por sexo:

| | MESAL_ [ MESA2. | MESA3. | MESA4_| TOTAL | _ % |
9 8 14 5 36 62,1%

4 T B 3 22 37,9%
TOTAL 13 15 22 & 58 100%

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Tabla 25. Perfil de las personas participantes por edad:

T T MESAL | MESA2 | MESA3. | MESA4. | TOTAL | %
:

13 18 47 83,9%
a 7,1%
2 -

56 100%

= ka

TOTAL 1

= = e s b

0
3

15 pak

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Estos perfiles se distribuyeron en diferentes areas o ambitos, incluido igualdad de género y juventud.

e MESA1.
Tabla 26. AGROINDUSTRIA, COMERCIO Y EMPRENDIMIENTO
Organizacién, empresa o entidad

Las Torcas 5.C.A

Club Deportive La Mamola Kite club
GDR Alpujarra de Granada

JIMAR Frutas y Verduras 5.L

Servicio Andaluz de emplec

Particular

Integraz

Andalucia Emprende y Fundacién Pablica Andaluza

Jamones Mufioz
Fuente: Elaboracidn propia (2024)
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MESA 2.

Tabla 27. INSTITUCIONAL (AYUNTAMIENTOS)

Organizacién, empresa o entidad

GDR Alpujarra de Granada

Alcalde y Presidente de la Mancomunidad de la Alpujarra de Granada

Ayuntamiento de Albufiol

Servicio Andaluz de Empleo
Ayuntamiento de Nevada

Ayuntamiento de Guachos — Castell de Ferro

Ayuntamiento de Albondén
Ayuntamiento de la Tabla
Servicio Andaluz de Empleo

Fuente: Elaboracion propia (2024)

MESA 3.
Tabla 28. TURISMO, PATRIMONIO Y MEDIO AMBIENTE
Organizacién, empresa o entidad
GDR Alpujarra de Granada
Particular
Ayuntamiento de Pampaneira
Restaurante Haza de Lino
Particular
Consorcio Puerta de la Ragua
Club Deportivo La Mamola Kite club
Ayuntamiento de La Taba

Ayuntamiento de Gualchos - Casell de Foro

Ayuntamiento de Ugijar

Balcdn de Valor y Las Perdices
Agro Jara Alburiol, SL

Hostedrgiva, SL

Aventura Alpujarra

Alojamientos Rurales Los Macabes

Alojamiento El Rincén de Yegen

Andalucia Emprende Fundacién Pablica Andaluza
Particular

Fuente: Elaboracién propia (2024)
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e MESA4
Tabla 29. AGENTES SOCIALES (MUJERES, JOVENES, DIVERSIDAD FUNCIONAL...)
Organizacién, empresa o entidad

Ayuntamiento de Pampaneira y Capileira

Ayuntamiento de Alburiol

Federacién de Mujeres de la Alpujarra
JIMAR Frutas y Hortalizas, SL
Centro de Guadalinfo de Almegijar
GDR Alpujarra de Granada
Fuente: Elaboracion propia (2024)

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

ENTREVISTAS DE ENFOQUE

Se realizaron un total de 8 entrevistas personales durante los meses de abril y mayo logrando la participacion
de diferentes agentes clave publicos-privados y personas expertas en determinados sectores del territorio.

Tabla 30. Entidad/cargo entrevistas de enfoque

Entidad/cargo __Fecha | Canal |

07/05/2024

15/05/2024 -
02/05/2024 -
30/05/2024 -
30/04/2024 -

Fuente: Elaboracidn propia (2024)

MESAS TEMATICAS

Se tomé la iniciativa de convocar 4 mesas sectoriales presenciales (Talleres de participaciéon) en un municipio
de la Comarca (Cadiar), realizadas durante el mes de abril, convocando a diferentes agentes clave publicos-
privados, asi como otras personas expertas que se han considerado en determinados sectores del territorio y
abierto también a las personas interesadas en aportar.

Las mesas tematicas han tenido una duracion aproximada de 3 horas.
Se estructuraron segln las siguientes tematicas, con estructura similar en todas ellas:

Un taller sobre Agroindustria, Comercio Y Emprendimiento

Un Taller Sobre Institucional (Ayuntamientos)

Un Taller Sobre Turismo, Patrimonio Y Medio Ambiente

Un Taller Sobre Agentes Sociales (Mujeres, Jovenes, Diversidad Funcional...)
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Los talleres/dindmicas de participacion llevadas a cabo han sido las siguientes:

Tabla 31. Fecha, localidad y lugar de talleres
Localidad

MESA 1. AGROINDUSTRIA, COMERCIOY [RITITN Cadi Sé‘:'fﬁf”g“ mﬁa {zapla".fjﬂ 'j;l
EMPRENDIMIENTO 17:30 h adiar Helo de fa Mancomunida

Plaza de Espafia, B
Sala Garcia Lorca (22 Planta del
Cadiar Edificio de la Mancomunidad)
Plaza de Espafia, B
Sala Garcia Lorca (22 Planta del

MESA 2 INSTITUCIONAL  Jedl=g:1 418
(AYUNTAMIENTOS] 10:30

MESA 3. TURISMO, PATRIMONIO Y [EeL¥EE1I R

MEDIO AMBIENTE 1730 Cadiar Edificio de la Manmﬂmunidad}
Plaza de Espafia, &

MESA 4. AGENTES  SOCIALES 26 de abril. Sala Garcia Lorca (22 Planta del

(MUJERES, JOVEMES, DIVERSIDAD p— Cadiar Edificio de la Mancomunidad)

FUNCIONAL...) Plaza de Espafia, &

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Observaciones relevantes.

En la celebracion de los talleres (ubicacién, lugar de celebracion y horarios) se ha priorizado la facilidad de acceso
por parte de la ciudadania: se han realizado talleres en un municipio tomando como referencia la articulacion
del territorio y eligiendo como sede la localidad con mayor facilidad para desplazamientos de las personas
asistentes.

Para el desarrollo de cada una de las mesas, se trabajé para garantizar la asistencia del maximo nimero de
agentes sociales y econémicos e involucrar a toda la poblacion; con el objetivo de que la asistencia fuera lo
suficientemente representativa del territorio se decidio que las mesas debian ser abiertas a la participacion, para
poder aprovechar el saber de los grupos de poblacién relacionado con la puesta en marcha de la estrategia

Con este planteamiento se gener6 una plataforma abierta para la inscripcion en los talleres participativos - mesas
sectoriales para disefiar la EDLL de LA ALPUJARRA DE GRANADA 2023-2027.

Igualdad de género: La participacion ciudadana en esta fase ha contado con una representacién equilibrada, no
siendo inferior al 40% ni superior al 60%. Los mecanismos, las técnicas, asi como la organizacién de la
participacién (tiempos, lugares, formatos, etc.) se han desarrollado de forma que se pueda asegurar la presencia
y la participacion activa de las mujeres y, en su caso, facilitar la conciliacion. Se ha consultado e incorporado a
los agentes que trabajen por laigualdad en el territorio, desde el ambito institucional hasta el social.

Juventud rural: La participacion ciudadana en esta fase ha contado con una representacion de personas jovenes
(<35 afos) entre un 0% y 8,9%. Los mecanismos, las técnicas, asi como la organizacién de la participacion
(tiempos, lugares, formatos, etc.) no ha permito la participacion activa de joévenes. Se ha consultado e
incorporado a los agentes que trabajen para mejorar la situacién de la juventud rural en el territorio, desde el
ambito institucional hasta el social.

Lucha contra el Cambio Climatico: La participacién ciudadana ha contado con una representacion de agentes

vinculados a la proteccion y conservacion de la calidad ambiental del territorio, desde el &mbito institucional
hasta el social. Dichos agentes han participado en esta fase, siendo el objetivo final la identificacion del grado de
percepcién/preocupacién sobre el cambio climatico, la valoracion de la necesidad de adoptar acciones directas
o indirectas para contribuir a su mitigacion, asi como la valoracién de acciones a implementar a través de las
EDLL, relacionadas con la conservacion ambiental, el control de la contaminacion, el uso eficiente de los recursos,
la disminucion de la huella de carbono y la concienciacién ambiental.
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Innovacidn: La participacién ciudadana ha contado con agentes que, pueden contribuir a definir sectores,
ambitos o aspectos que deban considerarse innovadores para el territorio en el proceso de implementacion de
las EDLL. Estos agentes deberan ser del ambito institucional, social y econémico.
Concretamente en esta fase:
e Enlaentrevista de enfoque se ha contado con una participacion de un 42,9% de mujeres y de un 0% de
jévenes.
e Enlas mesas tematicas se ha contado con una participacion de un 62,1% de mujeres y de un 8,9% de
jévenes.

Justificacion.

Anexo II:

4 Mesas Tematicas

5 Entrevistas de Enfoque

9 Material de difusién proceso de participacion en la Web del GDR Y RRSS
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.3. FASE DE PRIORIZACION DE NECESIDADES

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Una vez identificadas las principales necesidades, por cada una de las cinco areas tematicas, del territorio de la
Alpujarra de Granada se organizé un taller de participacion ciudadana para la priorizacion de estas necesidades.
Las necesidades detectadas en el territorio fueron agrupadas por areas tematicas para su priorizacion.

Las necesidades se han disefiado a partir de las debilidades y amenazas de las matrices DAFO, y del proceso de
participacion (cuestionarios, talleres y entrevistas de enfoque)

El objetivo de la priorizacién de necesidades es detectar aquellas que son mas relevantes y que sirvan de base
para la determinacién de los objetivos de cada linea de ayuda y los objetivos especificos.

Tras la recopilacidon de informacién, la realizacién de encuestas, entrevistas de enfoque y mesas/talleres de
trabajo y, tomando como base el resultado del diagnostico y analisis DAFO del epigrafe 3, se llevd a cabo un
Taller de Priorizacion de Necesidades, que consistié en una puesta en comun para ordenar y priorizar las
operaciones propuestas que contengan las lineas de ayuda de la EDLL.

Objetivos:

e Jerarquizar las necesidades detectadas segiin importancia y urgencia

e Determinar aquellas que van a servir de base para la definicién de los objetivos generales y especificos
de nuestra Estrategia, en funciéon de los resultados obtenidos.

e Establecer si pueden ser abordadas o no a través de la EDLL en funcién de su grado de importancia y
urgencia de implantacion.

Asimismo, se ha valorado la vinculacién de la necesidad con los aspectos transversales: la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, la juventud rural, la lucha contra el cambio climatico y la
innovacion.

Laféormula de participacion para la priorizacion de las necesidades se realizo6 a través de envio por correo
electrénico de un formulario on line tipo encuesta, a la Junta Directiva de la Asociacion, personas que
cumplimentaron la entrevista de enfoque y a todas las personas que participaron en las mesas
tematicas.

La dinamicay la metodologia seguidas en el Taller de Priorizacion de Necesidades fue la siguiente:

e En primer lugar, se hizo una breve presentacion del proyecto y objetivos del taller y se expuso a los y las
asistentes el listado de necesidades definidas en base a los resultados obtenidos tras los procesos de
analisis objetivo, analisis subjetivo y participacion social. Los proyectos se agruparon en funcion de las
areas tematicas en las que se estructura la Estrategia.

e Unavez explicados las necesidades propuestas para su abordaje a través de la Estrategia se pidio6 a las
personas asistentes que les valorasen en funcion de los dos criterios de priorizacién establecidos:

- Importancia (IMPACTO): con una puntuacién del 1 al 5 donde el 1 refleja muy poca importancia
del proyecto y 5 una elevada importancia del mismo.

- Urgencia con una puntuacién del 1 al 5 donde; 1 equivale a urgencia baja; 2 urgencia baja-media;
3 media; 4 urgencia media-alta y 5 urgencia alta.

Para el proceso de priorizacion de las necesidades detectadas, se ha disefiado una matriz de priorizacién en la
que las personas participantes en este proceso debian asignar un valor al impacto que tendria hacer frente a
cada necesidad, considerando los “criterios de priorizacion”. El rango de impacto que se ha utilizado para cada
criterio es:
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Tabla 32. Matriz de priorizacion

.+ | 2 | 2 | & | 5

Muy bajo Bajo Medio Alto Mury alto
NECESIDAD X: Enunciado de la necesidad

Valores: 1 Muy bajo/2 Bajo/3 Medio/4 Alto/S Muy alto 1

Nivel de importancia de la satisfaccidn de la necesidad 1
Nivel de urgencia de la satisfaccién de la necesidad 1

Fuente: Elaboracidn propia (2024)

De esta forma, para cada necesidad se obtiene una puntuacién obtenida de la suma de los valores logrados para
cada criterio de priorizacion en la que nos marca su grado total de impacto sobre el territorio. Las necesidades
tematicas con mayor impacto por seran la base para la formulacion de la Estrategia

Para que una necesidad tematica pueda pasar la priorizacion debera obtener un rango de impacto medio, alto o
muy alto en el territorio; se establece que el valor 4 del rango determina un impacto alto de esa necesidad
respecto a cada criterio de priorizacion determinado.

= 1°Priorizacion de las necesidades por importancia: se calcula la media de las puntuaciones obtenidas;
el valor asignado como prioritario ha sido 4, entonces todas las necesidades con valor igual o superior 4
se han considerado como representativas.

= 20 Priorizacion de las necesidades por urgencia: se calcula la media de las puntuaciones obtenidas; el
valor asignado como prioritario ha sido 4, entonces todas las necesidades con valor igual o superior 3,5
se han considerado como representativas.

= 3° Con los dos valores (importancia y urgencia), se calcula el promedio de los dos valores para cada
necesidad y asigna la puntuacioén final que obtiene cada necesidad, y se obtiene un ranking final de
necesidades priorizadas por los dos criterios.

= 43Sehallevado acabo también un proceso de priorizacion de necesidades a nivel territorial atendiendo
a suimpacto en los objetivos transversales):

»= Impacto positivo sobre la promocion de la IGUALDAD DE OPORTUNIDADES entre hombres y
mujeres

= Impacto positivo sobre la participaciéon de la JUVENTUD en el desarrollo rural
* Impacto positivo en la LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO.
* Impacto positivo en el DESARROLLO SOCIOECONOMICO INNOVADOR de la comarca.

El rango de impacto que se ha utilizado para cada criterio es:

.+ | 0o ] 1 | 2 | 2 | 4 | 5 |

Megativo Meutro o nulo Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

De esta forma, para cada necesidad se obtiene una puntuacién en cada criterio de priorizacién en la que nos
marca el grado de impacto que cada objetivo transversal (Igualdad de género, juventud rural, lucha contra el
cambio climatico e innovacién) tiene en el abordaje de dicha necesidad. Se ha establecido que el valor 4del rango
determina un impacto medio-alto de esa necesidad respecto a cada criterio de priorizaciéon determinado
(Juventud Rural, Igualdad de Género, Lucha contra el cambio climatico e Innovacién

Los objetivos transversales de igualdad de género, juventud rural y lucha contra el cambio climatico se han
integrado mediante el establecimiento de un criterio de priorizacién de necesidades vinculado a estas tematicas.
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e Impacto positivo sobre la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres: una
representacion superior al 20%

¢ Impacto positivo en la participacion de la juventud rural: una representacion superior al 10%

¢ Impacto positivo en la lucha contra el cambio climatico: una representacion superior al 30%

= 50 Una vez priorizados las necesidades se presentaron los resultados obtenidos: por importancia, por
urgencia, ranking final e impacto en los objetivos transversales (Taller de Validacién).

Ademas de los criterios mencionados, hemos incorporado el objetivo transversal de innovacion como criterio de
priorizacion para jerarquizar las necesidades en funcién del impacto positivo que la satisfaccion de cada
necesidad propuesta puede tener en el desarrollo socioeconémico innovador de la comarca de La
Alpujarra.

La subvencionabilidad del ambito de intervencion de las necesidades se considerara a posteriori, distinguiendo
en la bateria de necesidades ya priorizadas aquellas que son subvencionables abordables por LEADER y las no
abordables por el LEADER.

Para la invitacion a la participacién ciudadana, tanto a la poblacidon como a instituciones y asociaciones se ha
realizado mediante invitacion por correos electrénicos a través de los siguientes mecanismos:

e Publicaciones en RRSS (Facebook) instando a la participaciéon en encuestas y mesas de participacién y
envios por redes sociales

e Envio de e-mail a agentes representativos, poblacion para pedir su participacion en la distintas mesas
sectoriales , con links, y codigo QR, para que pudieran participar.

PRIORIZACION NECESIDADES
LINK: https://forms.gle/2ZSjfNSEFH4P8YPLS

QR:

[N “Z/" jPARTICIPA EN ELFUTURO DE LA COMARCA!

TALLER DE PRIORIZACION

Para posibilitar en todo momento que la ciudadania del territorio, y en particular aquellos que han colaborado
en el Proceso Participativo, pudieran hacer un seguimiento de la informacién obtenida, el GDR LA ALPUJARRA
DE GRANADA ha expuesto las DAFO y bateria de necesidades en su pagina web y redes sociales, con el finde que
aquellas personas que quisieran realizar algin comentario o consideracién sobre los temas tratados pudieran
hacerlo a través de cualquiera de los canales abiertos.
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Perfiles y nimero de participantes.

Para la Priorizacion de Necesidades se busco la colaboracion de las personas participantes en las mesas,
participantes en las entrevistas de enfoque, y Junta Directiva de la Asociacion a los que se le ha comunicado (via
telefonia) y enviado via e-mail y WhatsApp, el links y cédigo QR del cuestionario para su priorizacion

En la priorizacién de necesidades han participado 30 personas.

Tabla 33. Perfil de las personas participantes segiin sexo

14 45,66 ¥
16 53,34 %
30 100%

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Tabla 34. Perfil de las personas participantes por edad

5 16,7%
25 83,3%

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

La informacion se ha recogido a través de cuestionario online disponible en la web del GDR durante el intervalo
de tiempo entre el 2y el 13 de junio de 2024.

Observaciones relevantes.

Igualdad de género: La participacion ciudadana en esta fase ha contado con una mayor representacion de
mujeres que de hombres, no siendo inferior al 40 %, ni superior al 60 %. Los mecanismos, las técnicas, asi como
la organizacion de la participacion (tiempos, lugares, formatos, etc.) se han desarrollado de forma que se pueda
asegurar la presencia y la participacion activa de las mujeres y, en su caso, facilitar la conciliacién. Se ha
consultado e incorporado a los agentes que trabajen por la igualdad en el territorio, desde el ambito institucional
hasta el social.

Juventud rural: La participacion ciudadana en esta fase ha contado con una representacién de personas jévenes
(<35 afos) superior al 10% Los mecanismos, las técnicas, asi como la organizacién de la participacion (tiempos,
lugares, formatos, etc.) ha permito la participacion activa de jovenes. Se ha consultado e incorporado a los
agentes que trabajen para mejorar la situacién de la juventud rural en el territorio, desde el ambito institucional
hasta el social.

Lucha contra el Cambio Climatico: La participacién ciudadana ha contado con una representacion de agentes

vinculados a la proteccion y conservacion de la calidad ambiental del territorio, desde el ambito institucional
hasta el social. Dichos agentes han participado en esta fase, siendo el objetivo final la identificacién del grado de
percepcion/preocupacién sobre el cambio climatico, la valoracién de la necesidad de adoptar acciones directas
o indirectas para contribuir a su mitigacion, asi como la valoracién de acciones a implementar a través de las
EDLL, relacionadas con la conservacion ambiental, el control de la contaminacion, el uso eficiente de los recursos,
la disminucion de la huella de carbono y la concienciacién ambiental.

Innovacion: La participacién ciudadana ha contado con agentes que, pueden contribuir a definir sectores,
ambitos o aspectos que deban considerarse innovadores para el territorio en el proceso de implementacion de
las EDLL. Estos agentes deberan ser del ambito institucional, social y econémico.
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Concretamente en esta fase:

e Enla priorizacién de necesidades se ha contado con una participacion del 46,66% de mujeres y del
16,7% de personas jévenes.

Justificacion.

Anexo I
6 Priorizacién de Necesidades
9 Material de Difusion proceso participacion en la Web del GDR y RRSS
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.4. FASE DE DEFINICION DE ASPECTOS INNOVADORES

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

De manera previa a la identificacion de aspectos innovadores de la Zona Rural Leader es necesario definir el
concepto de Innovacion utilizado por el GDR ALPUJARA DE GRANADA, para el cual se ha tenido en cuenta el
contexto territorial.

El concepto de Innovacion incluye aquellos cambios que introducen modificaciones significativas y que implican
novedad. La innovacién ha de contextualizarse en el territorio ya que puede abarcar aspectos cuya implantacion
supondrian una novedad en un territorio concreto, pero no seria asi en una zona diferente. Para la identificacién
de aspectos innovadores de la Zona Rural Leader se ha prestado especial atencidn a los siguientes aspectos: la
incorporacién de nuevos productos o servicios o la mejora de los actuales, el uso de nuevos procesos de
produccion, transformacién o distribucién, la introduccion de nuevos métodos organizativos, practicas
innovadoras y nuevas férmulas de colaboracion y movilizacién de agentes y recursos.

Para la definicidn y deteccidn de aspectos innovadores en la ZRL _Alpujarra de Granada se han tenido en cuenta
los vectores de innovacion para la especializacion inteligente a nivel andaluz, establecidos en la Estrategia de
Innovacion de Andalucia 2020 RIS3 Andalucia. Existe convergencia entre los aspectos innovadores de la
Alpujarra de Granada y las siguientes prioridades de especializacién del RIS3 de Andalucia:

e Prioridad 1: impulso y desarrollo de la movilidad y logistica

Prioridad 3: Aprovechamiento sostenible de los Recursos endégenos de base territorial
Prioridad 4: Potenciacion de Andalucia como destinos turisticos, cultura y de ocio
Prioridad 6: Investigacion e innovacion en Agroindustria y Alimentacion saludable
Prioridad 7: Energias renovables, eficiencia energética y construccion sostenible

e Prioridad 8: Fomento de las TICs y la Economia Digital

La identificacion de sectores y subsectores considerados innovadores de la Zona Rural Leader La Alpujarra de
Granada ha llevado a cabo siguiendo las areas tematicas en las que se estructura la Estrategia. Los métodos
utilizados para la deteccion de los aspectos innovadores se basan en el analisis cuantitativo del territorio
incorporado en el diagnéstico del territorio y en el analisis cualitativo de las aportaciones obtenidas a través de
los métodos de participacion ciudadana: encuestas, entrevistas de enfoque, talleres de participacion ciudadana.

La metodologia a utilizar ha sido la validacion de los aspectos innovadores detectadas en base a tres aspectos:

e Sector de la economia al que pertenece la operacién
e Tematica abordada por la operacion
e Aspecto Integrado en la operacidn
Ver Epigrafes: 2.1.2.2.
Tras la celebracion del taller, se le dio difusién a las necesidades, potencialidades y aspectos innovadores en:

e Laantigua pagina web: https://alpujarragranada.com/necesidades-y-potencialidades/
e [MLanueva pagina web: https://alpujarradegranada.com/estrategia- leader /
e EnelFacebook (18/06/2024): https://www.facebook.com/gdr.alpujarragranada

La presentacion del taller se envi6 por correo electrdnico a la Junta Directiva, personas que participaron
en las mesas tematicas y entrevistas de enfoque para que presentasen alguna aportacion antes del dia 18
de junio 2024

Perfiles y nimero de participantes.
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Para la celebracién del Taller de Priorizacion se buscé la colaboracién de agentes sociales, econémicos e
institucionales de la comarca invitandoles a asistir al evento, que tuvo lugar el 13 de junio, a las 17:30 horas,
mediante un taller online, con una duracion de 2 horas.

Elenlace del taller online es el siguiente:

)

https://usO6web.zoom.us/j/73914134980?pwd=TtR80ggPP4xNHhUmYnvIzZflQdsIbQ.1

Finalmente, el nivel de asistencia al taller fue de un total de 17 personas (12 hombres y 5 mujeres).

Tabla 35. Asistencia al taller de necesidades, potencialidades y aspectos innovadores

TALLER DE PRIORIZACION DE NECESIDADES, POTENCIALIDADES ¥ ASPECTOS INNOVADORES.
DiA 13/06/2024 A TRAVES DE ZOOM

Nombra Entidad Cargo Municipio de residd Sexo: Edad:

Francisco Calahorro Laguesis, Economistas y abogados, S.|Modaradar Burgcs Homibe S0 a3 B4 afios
Francisco Péraz Ortaga GDR Alpujarra dg Granada Garanta Orgiva Homibe S0 a3 B4 afios
Angel Banito Péraz Péraz GDR Alpujarra de Granada Tacnico Orgiva Homibe 50 3 B4 afios
Juan José Caslillo Castille GDR Alpujarra de Granada Prasidenis (Orgiva Homibe 500 3 B4 afios
Isabal Molina Bonat UGT - Granada Raprasaniania |Lanjardén Mujgr 50 a B4 afios
Carlos Manual Saar Miranda C.D. La Mamola Kita Club Emprasarioc  |Polopos Hombe 50 2 54 afics
José Antonio Garcia Salguaro Ayuntamiento de La Taha Alcalde La Taha Homibe 50 a B4 afios
Angel Parez Bodriguaz Ayuntamiento de Pampanaira Alcalde Fampansira Homibe 35 a 49 afios
Ana Maria Esturillo Ruiz Ayuntamiento de Lanjardn Concajal Lanjartn Mujer 18 a 34 afios
Maria Balén Parera Garcia Ayuntamiento de Murias Técnica Murtas Mujer 18 3 34 afios
Francisco Garcia Carridn Restuaranta Haza dal Lino Emprasario Polopos Hombre 35 a 49 afos
Francisco Javier Talavera Salazar  [Ascc. Inlegrados Empresario Orgiva Hombre 35 a 49 afos
Francisco Javier Martin Canizares  |Delegacién de Emplao Delagado Céadiar Hombre 35 2 43 afos
Josa Antonic Murcia Pelegrina Ayuntarmiento de Alpujarra de la Sierra |Concajal Alpujara de la Sierrd Hombee 50 a 64 afos
Maria Dolores Moreno Fermar Alojamiento Los Macabas Empresaria Alpujara de la Sierrg Mujer 5 a B4 afos
Matao Cristobal Martin Tarifa Auténomo ganadarg Empresario Céadiar Homibre 18 & 34 afos
Monserrat Martin Puertas Ayuntamianto de Albondan Concajal Albonddn Mujer 35 & 43 afos

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Tabla 36. Perfil de las personas participantes por sexo:

L Ne | %

Mujeres 5 25,26 %
Hombres 12 T4,74%
Total 17 100%

Fuente: Elaboracién propia (2024

Tabla 37. Perfil de las personas participantes por edad:

[ N %
2 11,77%

15 88,23%

0 -

Fuente: Elaboracion propia (2024)
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Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

En el taller de Priorizacién se han presentado los aspectos Innovadores para su validacién por los asistentes,
Para la celebracion del Taller de validacion de aspectos innovadores se buscé la colaboracion de agentes
sociales, econdmicos e institucionales de la comarca invitandoles a asistir al evento, que tuvo lugar el 13 de
junio, a las 17:30 horas, mediante un taller online, de duracién de 2 horas.

Observaciones relevantes.

Igualdad de género: La participacién ciudadana en esta fase ha contado con una representacion desequilibrada
entre mujeres y hombres, siendo inferior al 30% la representacién de mujeres.

Juventud rural: La participacion ciudadana en esta fase ha contado con una representaciéon de personas jévenes
(<35 afios) superior al 10%. Los mecanismos, las técnicas, asi como la organizacién de la participacion (tiempos,
lugares, formatos, etc.) ha permito la participacion activa de jovenes. Se ha consultado e incorporado a los
agentes que trabajen para mejorar la situacién de la juventud rural en el territorio, desde el ambito institucional
hasta el social.

Lucha contra el Cambio Climatico: La participacion ciudadana ha contado con una representacion de agentes

vinculados a la proteccién y conservacion de la calidad ambiental del territorio, desde el ambito institucional
hasta el social. Dichos agentes han participado en esta fase, siendo el objetivo final la identificacién del grado de
percepcion/preocupacién sobre el cambio climatico, la valoracién de la necesidad de adoptar acciones directas
o indirectas para contribuir a su mitigacion, asi como la valoracién de acciones a implementar a través de las
EDLL, relacionadas con la conservacion ambiental, el control de la contaminacion, el uso eficiente de los recursos,
la disminucion de la huella de carbono y la concienciacién ambiental.

Innovacion: La participacién ciudadana ha contado con agentes que, pueden contribuir a definir sectores,
ambitos o aspectos que deban considerarse innovadores para el territorio en el proceso de implementacion de
las EDLL. Estos agentes deberan ser del ambito institucional, social y econémico.

Concretamente en esta fase:

e Enladefinicion de aspectos innovadores se ha contado con una representacién del 25,26% de mujeres
y 11,77% de personas jovenes.

Justificacion.

Anexo:
7 Taller de Validacion necesidades, potencialidades y aspectos innovadores
9 Material de difusién proceso de participacion en la Web del GDR y RRSS
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.5. FASE DE DISENO DE OBJETIVOS Y DETERMINACION DE ASIGNACIONES FINANCIERAS

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

A partir de las Necesidades priorizadas (urgencia +importancia) son las que han servido de base para la definicion
de los Objetivos Generales y los Objetivos especificos de la EDLL, asi como para la seleccién de las Lineas de
Ayudas, y Tipologia de operaciones subvencionables y criterios y subcriterios de seleccidon de operaciones que se
reflejan en el Plan de Accién.

Esto supone que los objetivos generales de cada linea de ayuda y los tres objetivos especificos de la EDLL
contemplan de manera transversal el empleo, la igualdad de género, juventud rural, la innovacién, la
conservacion del medio ambiente y la mitigacion y adaptacién al cambio climatico. Pero, ademas, estos objetivos
se han formulado teniendo en cuenta que la cooperacién desde diferentes perspectivas es una herramienta
basica para la correcta aplicacion de la estrategia; y que todas las acciones que se desarrollen para alcanzar los
objetivos propuestos deben contribuir, en mayor o menor medida, a la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres.

En consecuencia, la sostenibilidad ambiental, econémica y social, la innovacién, el empleo, la lucha contra el
cambio climatico y la aplicacién de politicas de igualdad de oportunidades constituyen objetivos transversales
que estaran presentes en todos y cada uno de los elementos que forman parte del modelo estratégico de
desarrollo.

El seguimiento de estos objetivos se realizara a través de los indicadores especificos disefiados para evaluar la
estrategia, las fuentes de estos datos y la frecuencia de su actualizacién.

Por lo tanto, la Estrategia de Desarrollo Local Participativo se ha estructurado en funcién de los objetivos que se
pretende alcanzar con su implementacion, entendiendo como objetivos a aquellas situaciones futuras que se
desean alcanzar.

La Estrategia se estructura sobre objetivos generales por cada linea de ayuda para los cuales se definiran tres
objetivos especificos. Los objetivos generales se disefian a partir de las necesidades detectadas y priorizadas
para el territorio, y que a su vez surgieron del diagnostico del territorio y las aportaciones de la poblacion. Los
objetivos especificos derivan de los objetivos generales y se cuantifican a través de uno o mas indicadores de
resultado.

En la Tabla del Plan de Accion se pone de manifiestos la relacion entre los objetivos y las necesidades detectadas
en el analisis DAFO y del proceso de priorizacién de necesidades.

En el Taller de Validacién de Necesidades, Potencialidades y Aspectos Innovadores (explicada en este epigrafe,
en el apartado anterior), ademas de la validacion de los resultados obtenidos en la priorizacidn, se esbozaron los
objetivos generales, especificos y transversales que contendria la Estrategia, a partir de toda la informacién
recogida a lo largo del proceso de participacion ciudadana.

El proceso de definicién de objetivos se ha basado en los resultados obtenidos del diagnéstico del territorio y en
mecanismos de participacion ciudadana.

Se celebr6 una Mesa de Debate con la Junta Directiva y el Equipo del GDR la Alpujarra de Granada como érgano
de maxima representacidon de los diferentes colectivos sociales y econdémicos de la comarca, compuesto
integramente por actores clave del territorio.

En esta sesién participativa se consensuaron los objetivos generales y especificos, asi como la tipologia de
operaciones, y la asignacién financiera sobre los que se fundamentara la Estrategia con el siguiente contenido:
Lineas de Ayudas

Obijetivos generales por linea de ayuda

Obijetivos especificos por Linea de ayuda

Tipologia de Operaciones subvencionables
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e Criteriosy subcriterios
e Determinacion de Asignacién Financiera

Para el disefio de objetivos se ha utilizado la metodologia SMART, que establece las principales caracteristicas
con las que deben contar los objetivos:

> Especifico (Specific): los objetivos tienen que ser descritos especificamente, con el mayor detalle posible
y de manera positiva. Han de establecer de manera clara qué, dénde, cuando y cémo va a cambiar la
situacion con la consecucién del objetivo. Debe entenderse, sin ninglin tipo de ambigliedad, que es lo
que se quiere conseguir.

» Medible (Mesurable): los logros de los objetivos deben ser medibles. Ha de ser posible cuantificar sus
efectos para poder controlarlos. A través de la definicién de pardmetros se podra determinar si las
acciones dirigidas a la consecucion de un objetivo son las correctas y el momento en el que se haya
conseguido dicho objetivo.

» Alcanzable (Attainable): el objetivo debe ser atractivo para motivar al equipo a lograr su consecucion.
Deben buscarse evidencias de que la consecucion del objetivo es alcanzable y realista.

> Realista (Relevant): el objetivo debe ser alcanzable de manera realista, teniendo en cuenta el
presupuesto y los recursos disponibles. Para determinar si un objetivo es realista deben compararse los
recursos y activos disponibles y los que serian necesarios para la consecucién del objetivo.

» Temporizado (Time based): el objetivo debe establecerse dentro de un marco de tiempo oportuno,
definiéndose el periodo de tiempo disponible para alcanzarlo. Ademas, es recomendable marcar hitos
temporales a lo largo del objetivo y no solo establecer el plazo para su consecucién, de esta manera
puede verse la progresion del objetivo y marcar acciones correctoras si los resultados en estos hitos no

son los deseados.

ESPECIFICO MEDIBLE ALCANZABLE REALISTA TEMPORIZA

Perfiles y niumero de participantes.

Finalmente, el nimero de asistentes fueron, 17 personas
Tabla 38. Perfil de las personas participacion por sexo

Mujeres 8 4T 4y
Hombres ] 53 %
Total 17 100%

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Tabla 39. Perfil de las personas participantes por edad

< 35 afios 1 5,88 %
35-64 afios 13 TE.4T%
= 65 afnos 3 17,64 %

Fuente: Elaboracion propia (2024)
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Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Mesa debate online en la sede del GDR LA ALPUJARRA DE GRANADA, con fecha 8 de julio de 2024, ALAS 18:00
HORAS, con una duracion de 2 horas, mediante el siguiente enlace de ZOOM
https://us02web.zoom.us/j/81114298802?pwd=9h97Fn0cFKuSdISkDlicG9Sb4hSGx6.1

Observaciones relevantes.

Por cada linea de ayuda se han determinado los objetivos generales y objetivos especificos, que se detallan en el
epigrafe 5.1. al 5.5. de la EDL.

La determinacion de asignacion presupuestaria ha sido la siguiente:

Tabla 40. Lineas de ayuda

LINEAS DE AYUDA

LINEA DE AYUDA N.9 1: DESARROLLO DEL SECTOR AGRARIO Y FORESTAL
LINEA DE AYUDA N.2 2: DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA RURAL 48 %

LINEA DE AYUDA M.2 3: CONSERVACION DEL MEDIO RURAL, MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDAY

APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE 8%
LINEA DE AYUDA M.2 4: FOMENTO DEL DESARROLLO LOCAL MEDIANTE LA IMPLEMENTACION 0%
DE PROYECTOS PROPIOS POR PARTE DE LOS GDR

LINEA DE AYUDA M. 5: ACTIVIDADES DE COOOPERACION LOCAL 5%

Fuente: Elaboracidn propia (2024)

Igualdad de género: La participacion ciudadana en esta fase ha contado una representacion equilibrada entre
mujeres y hombres, no siendo inferior al 40 %, ni superior al 60 %. Los mecanismos, las técnicas, asi como la
organizacion de la participacion (tiempos, lugares, formatos, etc.) se han desarrollado de forma que se pueda
asegurar la presencia y la participacion activa de las mujeres y, en su caso, facilitar la conciliacion. Se ha
consultado e incorporado a los agentes que trabajen por la igualdad en el territorio, desde el ambito institucional
hasta el social.

Juventud rural: La participacion ciudadana en esta fase ha contado con una representacién de personas jovenes
(<35 afios) inferior al 10%. Los mecanismos, las técnicas, asi como la organizacién de la participacion (tiempos,
lugares, formatos, etc.) no ha permito la participacion activa de jévenes. Se ha consultado e incorporado a los
agentes que trabajen para mejorar la situacién de la juventud rural en el territorio, desde el ambito institucional
hasta el social.

Lucha contra el Cambio Climatico: La participacién ciudadana ha contado con una representacion de agentes

vinculados a la proteccién y conservacion de la calidad ambiental del territorio, desde el ambito institucional
hasta el social. Dichos agentes han participado en esta fase, siendo el objetivo final la identificacion del grado de
percepcion/preocupacion sobre el cambio climatico, la valoracion de la necesidad de adoptar acciones directas
o indirectas para contribuir a su mitigacion, asi como la valoracién de acciones a implementar a través de las
EDLL, relacionadas con la conservacion ambiental, el control de la contaminacion, el uso eficiente de los recursos,
la disminucion de la huella de carbono y la concienciacién ambiental.

Innovacion: La participacién ciudadana ha contado con agentes que, pueden contribuir a definir sectores,
ambitos o aspectos que deban considerarse innovadores para el territorio en el proceso de implementacién de
las EDLL. Estos agentes deberan ser del ambito institucional, social y econémico.

Concretamente en esta fase:

e Eneldisefio de objetivos y determinacién de asignaciones financieras se ha recogido una participacion
del 47% de mujeres y del 5,88% de personas jévenes.
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Justificacion.

Anexo Il:
8 Taller de Validacion de Objetivos, lineas, tipologias, criterios y subcriterios, asignacion financiera y Plan de
Accion
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.6. FASE DE ELABORACION DEL PLAN DE ACCION

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

A partir de la informacién relativa a los objetivos generales y especificos de la EDLL, se ha realizado el Plan de
Accién por cada linea de ayuda, y con las tipologias de operaciones subvencionables acordadas.

Se celebr6 una Mesa de Debate con la Junta Directiva y el Equipo del GDR de la Alpujarra de Granada como
organo de maxima representacion de los diferentes colectivos sociales y econémicos de la comarca, compuesto
integramente por actores clave del territorio.

En esta sesion participativa se consensuaron las lineas de ayuda, asi como la tipologia de operaciones, y los
criterios y subcriterios que se aplicara para la seleccion de operaciones, sobre los que se fundamentara la
Estrategia con el siguiente contenido:

e Lineas de Ayudas
e Tipologia de Operaciones subvencionables
e Criteriosy subcriterios

Las aportaciones de la poblacion para el disefio del plan de accién recopiladas a partir de los mecanismos de
participacion ciudadana descritos, se ha incorporado en el epigrafe correspondiente de la Estrategia de
Desarrollo Local: “Epigrafe 6. Plan de Accién”.

Perfiles y nimero de participantes.

Tabla 41. Finalmente, el nimero de asistentes fueron, 17 personas

g 47 %
] 53 %o
17 100%

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Tabla 42. Perfil de las personas participantes por edad:

1 5,88 %
13 76,47%
3 17,64%

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Mesa debate online en la sede del GDR DE LA ALPUJARRA DE GRANADA, con fecha 8 de julio de 2024, a las 18:00
horas.

Observaciones relevantes.

Delalinea de ayuda N° 1 Desarrollo del Sector Agrario y Forestal., de caracter productivo se ha elegido la tipologia
(1.9) , de la Linea de ayuda ne 2 Diversificacion de la econdmica rural , de caracter productivo se ha elegido la
tipologia ( 2.6.), de la linea de ayuda n° 3 Conservacién del medio rural , mejora de la calidad de vida y apoyo al
desarrollo social y sostenibles, de caracter no productivo, se han elegido las tipologias (3.5.,3.6.), de la linea de
ayuda n° 4 fomento del desarrollo local mediante la implementacién de proyectos propios por parte de los GDR,
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de caracter no productivo, se han elegido las tipologias ( 4.3., 4.4.), de la linea de ayuda n° 5 Actividades de
Cooperacién LEADER, de caracter no productivo se ha elegido la tipologia ( 5.1)

Justificacion.

Anexo:
8 Taller de Validacion de Objetivos, lineas, tipologias, criterios y subcriterios, asignacion financiera y Plan de
Accion
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